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探索文物保护新路 山西交出实践答卷

2025 年 10 月，受持续降雨影响，山西运城新绛县国家级文保单

位三官庙的元代泥塑“小土豆”，因面部泥土整体脱落，引发社会关

注。就善后修复等工作的进展，记者日前向当地相关部门进行了了解。

新绛县文物保护中心主任朱小龙：

【录音出】

它这个殿处得位置比较低，所以特别潮，10月份连续下阴雨，

里面就潮得厉害，“小土豆”这个脸部掉落了一块，本身它这个塑像

脸部没有龙骨，所以它肯定不稳定。国家文物局专家已经来了，专门

研究这个塑像怎么修复的问题，所以当时专家提出意见，先把潮湿这

个问题解决了，湿度太大不利于保存这个塑像，修缮方案还没有批复，

国家文物局批复以后才能实施，明年肯定要修复。

【录音止】

经了解，备受关注的国保文物网红泥塑“小土豆”的修复工作正

在有序推进中。而同样是历史遗存，同样位于新绛县，同样是天气原

因导致，新绛县古交镇闫家庄魁星楼的现状却令人担忧。2021 年，

魁星楼受暴雨冲刷整体坍塌，因其尚未定级，不在新绛县县级文物保

护名录中，所以善后和修复工作搁置至今。新绛县文物保护中心主任

朱小龙:

【录音出】

它不在这个范围内，我们的预算就不好纳入进去。低级别文物

量也比较大，所以资金远远不够，这两年才开始重视低级别文物修缮，

去年修了七处，今年修了十处，需要修得太多。低级别文物主要是县
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级财政和市级财政承担，这块资金财政上远远不够，这两年开始重视，

文物这块慢慢加大投入了，但是得有个过程啊。

【录音止】

低级别文物，主要是指市、县级和尚未定级的文物，是相对于国

家级和省级重点文物而言的。记者从山西省文物局了解到，仅 2021

年，受极端天气影响，山西出现不同程度险情的 1783 处文物中，就

以低级别文物居多，达 1464 处。而根据最新的统计数据，山西目前

共有全国重点文物保护单位 531 处，省级文物保护单位 779 处，市、

县级文物保护单位 1.2 万余处，未定级不可移动文物 4 万余处，全省

低级别文物总量占比达九成以上。这些低级别文物散落乡间，数量巨

大，长期以来无人看守，无资金修缮，无专业保护。山西是文物大省，

不可移动文物约占全国总量的 7%，不过，丰富的文物资源也给文物

保护工作带来巨大挑战。山西如何破解文物保护难题，文保资金如何

分配和利用，社会各界都在关注。山西古建筑与彩塑壁画保护研究院

副院长安海：

【录音出】

山西的文物工作报告（文保资金），24 年的时候，从国家层面

来是 2.64 个亿 ，然后省里面是 2.16 个亿，投入到文物保护每年它

是递增的。

【录音止】

山西省文物局 2025 年 12 月发布的最新数据显示，“十四五”期

间，山西省累计争取中央财政资金 24.15 亿元，中央预算内资金 8.8

亿元，争取超长期特别国债 2.48 亿元，省级文保专项资金从 2021

年的 1.66 亿元增长到 2025 年的 3.16 亿元，总量和增幅均创历史新
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高。尽管如此，全省文物存量大、人力财力不足的供需矛盾依然突出，

尤其是一些低级别文物，其修缮资金短缺的问题尤为严峻。

2016 年，国务院印发《关于进一步加强文物工作的指导意见》

中提出：“对社会力量自愿投入资金保护修缮市县级文物保护单位和

尚未核定公布为文物保护单位的不可移动文物的，可依法依规在不改

变所有权的前提下，给予一定期限的使用权”。作为文物大省的山西，

2017 年率先出台了《山西省动员社会力量参与文物保护利用“文明

守望工程”实施方案》，这是全国第一个省级政府出台社会力量保护

文物的方案。方案提出通过引入社会资金参与文物保护工作，要解决

的就是“低级别文物”保护难度大，保护资金严重不足的问题。山西

古建筑与彩塑壁画保护研究院副院长安海：

【录音出】

第一个山西的低级别文物太多了。文物首先要进行定级，按照

定级的重要性 ，然后来保护文物。比如说山西，我们的古建筑有

28,027 处，每一处里面还有单体的古建筑，那如果这样统计下来呢 ，

山西光古建筑就 300,000 座左右。这些没有定上级别的建筑，这个

保护怎么办呢？就需要有社会力量，就需要像“文明守望工程”。

【录音止】

2019 年，作为“文明守望工程”的重要举措，山西省又补充出

台了《社会力量参与文物保护利用办法》，推出“文物认养”新模式，

从认养期限、利用途径到禁止条款都做了明确规定，构建起全流程管

理体系。太原市文物局副局长任红敏 ：

【录音出】

国家、省，对国保、省保的投入，基本能够满足它们的保护需
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求 。低级别文物，就是市保以下的这块儿，由于它这个数量比较大，

财政是远远不能满足它们的保护需求。在财政资金不能满足的情况下，

我们是呼吁社会力量参与到文物保护中间来。保护修缮，必须遵循文

物不改变文物原状，修旧如旧的原则，在使用过程中间文物部门还要

进行监管，如果使用不当的话，文物部门会及时终止合同。一个是把

文物护保护好，再一个是把文物利用好。比如说迎泽区的福民巷起到

了一些典范的作用。

【录音止】

福民巷位于太原市迎泽区上马街中段，这里集中了民国时期的四

合院落 8 处，是太原市文物局在册的历史建筑。2019 年山西省文物

建筑认养南部片区推介会上，太原市文物局与山西传世古建营造有限

公司签订协议，福民巷 5 号和 7 号民居被“认养”。6 年过去了，被

认养修复的文物现状如何，我们的记者也做了跟踪采访。山西传世古

建营造有限公司总经理刘艳丽：

【录音出】

这个建筑是当时我们进来的时候实际上它全部都是吊过顶的，

这个坍塌部分都是漏的，这儿漏一块儿，那儿漏一块儿，这个房子的

主体是在的，所以你看到的这些梁的部分它全部都是原来的。颜色比

较深的全部都是原来的，我们也是保留了原来的这个结构。然后还有

椽，那些椽颜色比较深的，就是原来的，颜色比较浅的全部都是新换

上去。确实是修旧如旧，现在是修的是肯定是没问题，是特别好，然

后那个省文物局这些专家们也都来了，给的评价也很高，修旧如旧这

块儿肯定是超出他们的预期 。

【录音止】



7

文物修复了，如何活化利用，产生积极的社会效益，山西传世古

建营造有限公司与山西工程科技职业大学古建筑产业学院联合成立

了青少年古建筑认知体验中心，通过古建修复唤起青少年的古建保护

意识。刘艳丽：

【录音出】

当时做产教联合嘛，我们当时想的是，他们那个大学城不是在

那个南边儿嘛？就是看看能不能覆盖一下周边的这些青少年什么的，

来这儿对这个古建这块儿有兴趣的可以过来就做点儿沙龙绘画之类

的。

【录音止】

从 2017 年“文明守望工程”实施以来，山西省广泛动员社会力

量参与文物保护，对破解低级别文物保护力量不足、资金短缺等难题，

推动文物“保下来、活起来”起到不可替代的积极作用：晋中寿阳县

将军庙由非遗传承人出资 250 万元认养，通过“线上+线下”非遗教

学带动周边文旅消费；平遥寿圣庙引入社会资本打造“非遗小镇”，

15 个非遗项目入驻，激活乡村活力……这些案例印证了“以用促保”

的深刻内涵——社会资本的注入不仅解决了文物修缮的资金难题，让

文物从“静态保护”走向“动态利用”，更实现了文化价值和社会效

益的双向赋能。截止 2025 年 12 月，社会力量共认养文物建筑 379

处，吸引社会资金超过 2 亿元，开创了“全民护宝”的山西模式。

不过，任何新生模式的诞生，一定会伴随着质疑和问题的出现。

山西朔州山阴恒山庙与忻州弘佛寺在认养修缮后，未能“修旧如旧”

就引起了部分媒体和古建爱好者的关注。山西本土文化学者李平谈了

自己的看法。
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【录音出】

有很多事情它不是能通过讨论能得到一种解决办法的，比方这

个“文物认养”，咱们省里在出台政策的时候，它肯定经过了非常科

学的、繁复的、各方的论证，比方说现在它遇到一点不顺，这种不顺

我觉得在他们当初论证的时候肯定是预料到的，如果你认养一部分它

会不如人意，但是肯定会有一部分会做得很好，甚至超出我们的预期，

但是公众不知道的情况下，他会发言，它从一个侧面反映出大家对文

物保护的意识普遍提高了，其实这是一件好事。

【录音止】

在探索中发现，在发现中总结，在总结中再探索。山西在文物保

护方面的实践始终不曾止步。社会力量参与文物保护的大方向毋庸置

疑，但该如何避免由于认养人缺乏专业的古建知识和修复技术，而再

次出现“修旧如‘新’”的问题？ 2025 年 6 月 13 日，作为山西“文

明守望工程”不断完善的重要举措，山西省文物保护基金会在晋中介

休张壁古堡揭牌成立。基金会由山西省文物局主管、山西省古建筑与

彩塑壁画保护研究院发起，属于公益性质社会组织。山西省古建筑与

彩塑壁画保护研究院副院长安海：

【录音出】

我们的基金会是全国第一个落地的，把这个社会吸纳资金用于

不可移动文物保护专项的这种资金。基金会它是一个专业的机构。第

一，是我们国有投入文物保护资金的一个有效补充，第二个，是解决

社会资金，有志于对于山西文物保护的投入的一个渠道。就是针对“文

明守望工程”里面像这种低级别文物的保护。

【录音止】
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作为全国第一个落地的，用于不可移动文物保护的专项基金，山

西省文物保护基金会的成立不仅搭建了社会爱心与文物保护需求的

桥梁，同时也解决了社会力量“认养”文物之后由于不专业导致的修

复、运营和监管问题，从而形成捐助人出资，专业机构保护的良性机

制。安海：

【录音出】

文物保护是社会的事儿，比如说企业的责任，字节跳动基金现

在已经包括给国家典籍博物馆做那个古迹修复，现在我们正在修缮像

崇善寺的经书 10,000 多册；腾讯基金是主要是用于一些活化利用的

项目，有一些数字化的展览展示。投入到低级别文物的修缮当中，我

们要评估它的立项，它重要不重要，历史科学艺术文化价值够不够，

相对比来讲先保护谁，通过以后我们才确定要怎么干，你的方案是什

么？你怎么保护，你要用什么样的技术？施工的方案是经过专家评审

的，它是个全流程的管理。我们讲的是你这个资金能不能尽量多地覆

盖这些文物。我们的任务是延缓生命，给它去做各样环境的改善，它

一直会需要资金的。

【录音止】

文物保护不是静止的守护，而是动态的探索和传承。2025 年 11

月 28 日发布的《中共山西省委关于制定国民经济和社会发展第十五

个五年规划的建议》，对未来五年各级别文物的保护工作提出明确要

求和指导意见，其中特别指出要“持续加强低级别文物保护，加快推

动文物数字化保护利用，推进文物安全标准化建设”。

2022 年，习近平总书记考察调研世界文化遗产山西平遥古城时

曾指出，“历史文化遗产承载着中华民族的基因和血脉，不仅属于我
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们这一代人，也属于子孙万代。要敬畏历史、敬畏文化、敬畏生态，

全面保护好历史文化遗产，统筹好旅游发展、特色经营、古城保护，

筑牢文物安全底线，守护好前人留给我们的宝贵财富。”从“文物保

护就是文物部门的责任”，到 2017 年“文明守望工程”引入社会力量

参与文物保护，由认养人筹资、修复和管理，再到 2025 年成立山西

文物保护基金会，由专业机构系统监管和参与文物保护，山西支持社

会资本参与文物保护的持续探索和实践，既守住了“保护为主”的底

线，又激活了“合理利用”的潜能，为全国文物资源富集地区提供了

可借鉴的经验。未来，随着数字化技术的赋能、监管机制的完善，社

会资本必将在文物保护中发挥更大作用，让更多千年遗产在新时代绽

放光彩，让中华文明的根脉代代相传。


